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L’TA n’élimine pas la
propriéteé. Elle lamplifie.

Lorsque la production s’effondre a un cott marginal nul, les facteurs rares
deviennent les sources de confiance, la distribution propre et la propriété
structurée. La capacilé n’est pas un levier. L'architecture, si.
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o1 — L’abondance brise I'ancienne économie

L'IA générative effondre le colt marginal de la production. Texte, vidéo, design, code — ce qui
exigeait autrefois des équipes n'exige plus qu’une direction et un abonnement a un modeéle.
Lorsque l'offre explose, I'économie se transforme.

Une abondance d'information crée une pénurie d'attention.

— Herbert Simon, Designing Organizations for an Information-Rich World
Lorsque le contenu devient infini, ce qui se raréfie, c'est la confiance, la distribution et le levier
de la propriété. L'lA n'efface pas la propriété. Elle la rend plus précieuse.

o — Quand la création est abondante, le controle
se concentre

Musique. Napster — Spotify. La couche plateforme a capté la distribution.
Recherche. Google — Al Overviews. La plateforme capte la réponse.
Social. Explosion des créateurs — fil algorithmique. La plateforme possede le graphe.

Chaque fois que la création devient moins chere, la couche plateforme consolide le contréle. L'lA
est la prochaine itération. Les interfaces de recherche alimentées par I'lA redéfinissent
I'’économie de la référence en temps réel. Lorsque les plateformes répondent directement aux
requétes, elles captent l'utilisateur, les données, la monétisation et la couche d'attribution.

Si vous dépendez entierement de plateformes louées, vous étes un fournisseur. Si vous
convertissez le trafic en relations propres, vous batissez un capital.

o3 — La confiance est réécrite par les natifs du
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numeérique

Prés de la moitié de la planéte a moins de trente ans. Beaucoup ne connaitront jamais la vie sans
IA. lls accordent leur confiance autrement — en s'appuyant davantage sur leurs pairs, les
créateurs et les réseaux numériques que sur les institutions traditionnelles. lls vérifient en temps
réel. lls valident par le signal communautaire. lls font confiance a la convergence, pas a la
proclamation.

Ce qui I'emporte :

La précision démographique

La maitrise culturelle

La validation multi-sources

Un sourcing et des citations transparents
La pertinence contextuelle

lls ne demandent pas : « Est-ce que cela vient d'une grande marque ? » lls demandent : « Est-ce
que c'est pour moi ? » Dans I'abondance, la pertinence I'emporte sur le volume.

o+— La PI, les données et les droits deviennent les
veritables remparts

Lorsque la création devient facile, la réplication s'accélére. Cela rehausse la valeur de la
propriété structurée : marques déposées, accords de licence, gouvernance des données,
cadres de droits.

L'Associated Press s'est associée a OpenAl pour concéder sous licence son contenu d'actualité
et sa technologie.

News Corp a signé un partenariat mondial pluriannuel de référence avec OpenAl.

Reddit a monétisé son corpus de données pour plus de 203 M$ de revenus de licence.
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Si vous ne possédez pas le modeéle, vous pouvez tout de méme posséder la marque, l'audience,
le jeu de données exclusif, I'archive éditoriale et le levier de licence. L'architecture des actifs est
stratégique.

05— La fracture qui compte vraiment

L'IA produira des millions de créateurs compétents. La capacité n'est pas un levier. La fracture ne
se situera pas entre ceux qui utilisent I'lA et ceux qui ne I'utilisent pas. Elle se situera entre :

Ceux qui générent des productions. Prompter. Produire. Rivaliser sur le volume dans un marché
a offre infinie.

Ceux qui architecturent des actifs. Batir des marques, des audiences, des jeux de données, des
citations, des droits et une distribution qui se composent.

o6 — Ce que cela signifie pour la position de Pillar

Pillar Media & Entertainment a été batie autour de cette thése avant qu'elle ne devienne évidente.
Le réseau exploite 100 000+ propriétés de domaines premium atteignant plus de 500 M de
lecteurs mensuels en anglais, espagnol, frangais et portugais — avec un inventaire de
lancement de 6 608 domaines prét a I'emploi dans ces quatre langues. Quinze ans d'expérience
éditoriale opérationnelle en constituent le socle.

Chaque propriété est une distribution propre, non louée. Chacune est un foyer spécifique a un
contexte pour la précision démographique que récompensent les natifs du numérique. Chacune
porte une couverture éditoriale et des citations qui se composent, précisément la propriété
structurée que les accords de licence et les pipelines d'entrainement de I'lA rémunérent
désormais.

Les gagnants de cette décennie ne seront pas ceux qui prompteront le mieux. Ce seront ceux
qui batissent des systémes qui leur appartiennent encore lorsque l'interface se consolide.
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Questions fréquentes.

L'lA élimine-t-elle le besoin de posséder des actifs numériques ?

Non. L'lA effondre le colt de la création mais accroit la valeur de la propriété. Lorsque la
production devient abondante et bon marché, les facteurs rares deviennent la confiance, la
distribution et le contréle. La propriété des marques, des audiences, des données exclusives, de
la couverture éditoriale et des droits de licence gagne en valeur, et non l'inverse.

Qu'est-ce qui devient rare lorsque I'lA rend la création de contenu abondante ?

La confiance, la distribution et le levier de la propriété. Comme Herbert Simon l'avait prédit, une
abondance d'information crée une pénurie d'attention. Lorsque le contenu est infini, les facteurs
rares sont les sources de confiance, les canaux de distribution propres, la Pl structurée et les
citations qui signalent 'autorité éditoriale.

Comment les organisations devraient-elles batir des actifs durables a I'ere de
I'IA?

Convertir les audiences louées sur les plateformes en canaux propres. Batir une autorité
contextuelle auprés de segments démographiques précis. Structurer la Pl, les données
exclusives, les archives éditoriales et les droits de distribution en actifs licenciables. La fracture
se situe entre ceux qui générent des productions et ceux qui architecturent des actifs.

Comment les grands éditeurs réagissent-ils a I'impact de I'lA sur la distribution ?

En signant des accords de licence. L'Associated Press s'est associée a OpenAl. News Corp a
signé un accord pluriannuel de référence. Reddit a monétisé son corpus de données pour plus
de 203 M$. Ces accords démontrent que la propriété structurée crée un levier méme lorsque I'lA
peut générer des productions similaires.
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Pourquoi le réseau de propriétés détenues par Pillar compte-t-il dans ce
contexte ?

Les 100 000+ propriétés de domaines premium de Pillar atteignent plus de 500 M de lecteurs
mensuels a travers quatre langues de lancement et représentent une distribution propre, et non

une portée louée. Le réseau combine un immobilier numérique fini, des données d'audience
propriétaires, une couverture éditoriale batie sur quinze ans et une autorité de citation.
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