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A TA nao elimina a
propriedade. Ela a amplifica.

Quando a producao despenca para custo marginal zero, os fatores escassos
passam a ser as fontes confiaveis, a distribuicao propria e a propriedade
estruturada. Capacidade nao é alavancagem. Arquitetura é.
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or— A abundancia quebra a velha economia

A |A generativa esta despencando o custo marginal da producao. Texto, video, design, cédigo —
0 que antes exigia equipes agora exige direcao e uma assinatura de modelo. Quando a oferta
explode, a economia muda.

Uma abundancia de informacao cria uma pobreza de atencao.

— Herbert Simon, Designing Organizations for an Information-Rich World

Quando o conteudo se torna infinito, o que se torna escasso é a confianca, a distribuicao e a
alavancagem da propriedade. A IA ndao apaga a propriedade. Ela torna a propriedade mais
valiosa.

o — Quando a criacao ¢ abundante, o controle se
concentra

Musica. Napster = Spotify. A camada de plataforma capturou a distribuicao.
Busca. Google — Al Overviews. A plataforma captura a resposta.
Redes sociais. Explosao de criadores — feed algoritmico. A plataforma é dona do grafo.

Toda vez que criar fica mais barato, a camada de plataforma consolida o controle. A1A é a
proxima iteracao. As interfaces de busca movidas por |IA estao remodelando a economia de
referéncias em tempo real. Quando as plataformas respondem as consultas diretamente, elas
capturam o usuario, os dados, a monetizacao e a camada de atribuicao.

Se vocé depende inteiramente de plataformas alugadas, vocé é um fornecedor. Se vocé
converte trafego em relacionamentos proprios, vocé esta construindo patrimonio.

o3 — A confianca esta sendo reescrita pelos nativos
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digitais

Quase metade do mundo tem menos de trinta anos. Muitos nunca vao experimentar a vida sem
IA. Eles confiam de forma diferente — apoiando-se muito mais em pares, criadores e redes
digitais do que em instituicoes tradicionais. Eles verificam em tempo real. Eles validam pelo sinal
da comunidade. Eles confiam na convergéncia, nao na proclamacao.

O que vence:

Precisao demografica

Fluéncia cultural

Validacao de multiplas fontes
Fontes e citacdes transparentes
Relevancia contextual

Eles ndo perguntam: “Isto vem de uma grande marca?” Eles perguntam: “Isto é para mim?" Na
abundancia, a relevancia vence o volume.

o+ — PI, dados e direitos se tornam os verdadeiros
fossos

Quando criar fica facil, a replicacao acelera. Isso eleva o valor da propriedade estruturada:
marcas registradas, acordos de licenciamento, governanca de dados, estruturas de direitos.

A Associated Press firmou parceria com a OpenAl para licenciar conteudo noticioso e
tecnologia.

A News Corp assinou uma parceria global plurianual histérica com a OpenAl.
O Reddit monetizou seu corpus de dados por US$ 203 milh6es+ em receita de licenciamento.

Se vocé nao é dono do modelo, vocé ainda pode ser dono da marca, da audiéncia, do conjunto
de dados proprietario, do arquivo editorial e da alavancagem de licenciamento. A arquitetura de
ativos é estratégica.
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os— A divisao que realmente importa

A A vai produzir milhdes de criadores capazes. Capacidade nao é alavancagem. A divisao nao
sera entre os que usam IA e os que ndo usam. Sera entre:

Os que geram resultados. Promptando. Produzindo. Competindo por volume em um mercado de
oferta infinita.

Os que arquitetam ativos. Construindo marcas, audiéncias, conjuntos de dados, citacoes,
direitos e distribuicao que se acumulam.

o6 — O que isso significa para a posicao da Pillar

A Pillar Media & Entertainment foi construida em torno dessa tese antes que ela fosse 6bvia. A
rede opera 100.000+ propriedades de dominio premium alcancando 500M+ de leitores
mensais em inglés, espanhol, francés e portugués — com um inventario de langamento de
6.608 dominios preparado nesses quatro idiomas. Quinze anos de histérico operacional editorial
sustentam tudo isso.

Cada propriedade é distribuicao prépria, ndo alugada. Cada uma € um lar especifico de contexto
para a precisao demografica que os nativos digitais recompensam. Cada uma carrega cobertura
editorial e citacdes que se acumulam, exatamente a propriedade estruturada pela qual os
acordos de licenciamento e os pipelines de treinamento de IA agora pagam.

Os vencedores desta década nao serao os que melhor promptam. Serao os que constroem
sistemas que ainda lhes pertencem quando a interface se consolida.
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Perguntas {requentes.

A 1A elimina a necessidade de possuir ativos digitais?

Nao. A IA despenca o custo da criacao, mas eleva o valor da propriedade. Quando a produg¢ao
se torna abundante e barata, os fatores escassos passam a ser a confianca, a distribuicao e o
controle. A propriedade de marcas, audiéncias, dados proprietarios, cobertura editorial e
direitos de licenciamento se torna mais valiosa, ndo menos.

O que se torna escasso quando a IA torna a criacao de conteudo abundante?

Confianga, distribuicao e alavancagem de propriedade. Como Herbert Simon previu, uma
abundancia de informacao cria uma pobreza de atencao. Quando o conteudo € infinito, os
fatores escassos sao as fontes confidveis, os canais de distribuicao proprios, a Pl estruturada e
as citagdes que sinalizam autoridade editorial.

Como as organizagc6es devem construir ativos duraveis na era da IA?

Converta audiéncias alugadas em plataformas para canais proprios. Construa autoridade
contextual com segmentos demograficos especificos. Estruture PI, dados proprietarios,
arquivos editoriais e direitos de distribuicao em ativos licenciaveis. A divisao é entre os que
geram resultados e os que arquitetam ativos.

Como os grandes veiculos de midia estao respondendo ao impacto da IA na
distribuicao?

Assinando acordos de licenciamento. A Associated Press firmou parceria com a OpenAl. A
News Corp assinou um acordo plurianual histérico. O Reddit monetizou seu corpus de dados

por US$ 203 milhdes+. Esses acordos demonstram que a propriedade estruturada cria
alavancagem mesmo quando a IA pode gerar resultados semelhantes.
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Por que a rede de propriedades proprias da Pillar importa nesse contexto?

As 100.000+ propriedades de dominio premium da Pillar alcangcam 500M+ de leitores mensais
em quatro idiomas de langamento e representam distribuicao propria, ndo alcance alugado. A
rede combina imoveis digitais finitos, dados de audiéncia de origem, cobertura editorial
construida ao longo de quinze anos e autoridade de citagao.
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