PILLAR

INSTITUT - DOMAINE DE PRATIQUE

Justice Sociale et
Récupération
Autochtone.

153 domaines de Figures Historiques. L'infrastructure que les fondations ont
passé des décennies a essayer de construire. Récupération Autochtone
traitée avec un cadrage fondamentalement différent — une proposition
ouverte, pas un service.

ETAT : OPERATING (JUSTICE SOCIALE) - PROPOSITION OUVERTE (RECUPERATION
AUTOCHTONE)
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Une catégorie de trafic de recherche énorme, pérenne, civiquement utile, presque
entierement servie par Wikipedia ou des projets bénévoles. Les noms de figures
historiques de communautés marginalisées générent un volume substantiel de
recherche.

153 domaines de Figures Historiques en inventaire. C'est la pratique opérationnelle.

La Récupération Autochtone a sa propre page a Reconquéte Autochtone

([fr/institut/recuperation-autochtone) @vec un cadrage fondamentalement différent.

Demander un briefing —

LE MODELE

01— La fondation est gratuite.

Pillar fournit I'infrastructure centrale du web de nouvelle génération — dans les langues
et les marchés qu'elle sert — sans frais pour les communautés qui batissent dessus.
Nous ne générons des revenus qu'a la marge.

GRATUIT - DOMAINES EN GARDIENNAGE

Espace de noms premium

Des domaines . com premium d'un seul mot, tenus en gardiennage et mis a la
disposition des batisseurs locaux pour gu'ils construisent dessus — ni
parqués, ni revendus.
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GRATUIT - FORMATION A LA MAITRISE DE L'IA

Capacité

Une formation a la maitrise de I'lA dispensée aux éducateurs, aux opérateurs
et aux équipes au plus prés du travail, pour qu'ils puissent batir au niveau
qu'exige le moment.

GRATUIT - DISTRIBUTION

Le réseau

L'accés a un réseau de distribution qui porte le travail en langue locale vers
de véritables audiences — une portée que des opérateurs isolés ne peuvent
reproduire facilement.

Pillar ne tire des revenus que de ses services premium et périphériques — les
réalisations (/fr/studio), les engagements ([fr/authority), et les programmes
d'entreprise et institutionnels. L'infrastructure dont une communauté a besoin pour
posséder son propre avenir numérique devrait étre un bien public. Nous la traitons
comme tel.

o-— Ce que Pillar apporte.

Pillar est le pont entre l'infrastructure a I'échelle mondiale et les personnes qui construisent le
web de nouvelle génération. Voici ce qui traverse ce pont — et reste avec les communautés
qu'elle sert.
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DES MILLIONS DE DOLLARS

Domaines premium

Des millions de dollars de domaines
. com premium d'un seul mot a
travers le portefeuille, tenus en
gardiennage et mis au travail par
des batisseurs locaux — I'espace de
noms rare et qui prend de la valeur
du web.

DES MILLIONS DE DOLLARS

Formation

Des millions de dollars de formation
a la maitrise de I'lA, dispensée aux
éducateurs, aux opérateurs et aux
fonctionnaires afin que les
personnes au plus prés du travail
puissent batir au niveau qu'exige le
moment.

DES DECENNIES

PILLAR
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DES MILLIONS DE DOLLARS

Puissance de calcul

Des millions de dollars de puissance
de calcul — la puissance brute de
traitement GPU et cloud qui
transforme I'lA d'une démonstration
en produits opérationnels. Générer
du contenu en langue locale,
entrainer des modeles et faire
tourner des outils a grande échelle
reposent tous sur une puissance de
calcul que les particuliers et les
petites organisations ne peuvent
s'offrir seuls. Pillar la fournit.

LES RELATIONS

Un réseau profond

Les meilleurs connecteurs de
réseau, opérateurs et investisseurs
a travers les régions et les langues
que sert Pillar — des relations qui
prennent des années a batir et
ouvrent des portes que le capital
seul ne peut ouvrir.
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Expérience opérationnelle

Des décennies d'expérience
combinée au sein de I'équipe Pillar,
acquise dans les verticales les plus
compétitives du web ouvert et
appliquée aux problémes
d'infrastructure les plus ardus.

Contexte du marché.

o3 — Un déficit structurel de documentation face a
une demande qui explose.

Les figures historiques et les archives des mouvements sociaux des populations sous-
représentées restent dramatiquement sous-documentées en ligne, alors méme que la demande
des apprenants, des éducateurs et des créateurs croit a un rythme accéléré.

5 G$+/an <1%

Subventions philanthropiques mondiales Part de la philanthropie destinée aux

pour la justice sociale organisations dirigées par des peuples
autochtones

NCRP, ESTIMATION BRIDGESPAN 2021

~80% <2%

Biographies Wikipédia consacrées a des Documentation des figures historiques

hommes — un écart de genre persistant LGBTQ+ dans les biographies majeures de
Wikipédia

WIKIMEDIA 2023 WIKIMEDIA 2023
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+30% en GA +40% en GA

Croissance annuelle de la demande K-12 Croissance des contenus streaming et
pour des programmes d'histoire diversifiee podcast dédiés aux histoires marginalisées
NEA 2024 EDISON RESEARCH

L'opportunité structurelle est claire : malgré plus de 5 milliards de dollars de subventions
annuelles fléchées vers la justice sociale, moins de 5 % des archives de droits civiques
disposent d'un foyer numérique dédié, et les communautés noires, latinos, AAPI et LGBTQ+
représentent une fraction marginale des biographies majeures en ligne. Cette asymétrie entre
financement, héritage culturel et infrastructure numérique constitue I'un des déficits de contenu
les plus significatifs de la décennie.

Pillar Institute aborde ce déficit comme un probleme d'échelle éditoriale : produire, structurer et
distribuer des archives autoritaires qui combinent rigueur historique et portée contemporaine.
Notre pratique en Social Justice mobilise les méthodes de Pillar Authority (/authority) et les

capacités de production de Pillar Studio (/studio) pour servir une génération — plus de 70 % des
Gen Z soutiennent les causes de justice raciale — qui cherche des références fiables, des récits
incarnés et des formats adaptés aux 50 millions d'auditeurs mensuels de podcasts d'histoire

afro-américaine.

Pour les fondations, institutions culturelles et éditeurs éducatifs qui souhaitent transformer un
capital philanthropique en infrastructure numérique durable, ce travail constitue une porte
d'entrée stratégique. Découvrez notre portfolio (/portfolio) et notre approche (/about) €ditoriale.
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Questions fréquentes.

En quoi Justice Sociale est-elle différente de Récupération Autochtone ?

Justice Sociale est une pratique opérationnelle avec un livrable clair : des sites « un par figure »
et « un par mouvement » pour les figures historiques dont l'infrastructure de contenu dédiée est
mince. Les fondations la financent, Pillar la construit, les sites fonctionnent indéfiniment.
Récupération Autochtone est une proposition ouverte — pas un service. Le travail provient de
partenaires dirigés par les autochtones et de bailleurs alignés qui décident ensemble de ce qui
est construit ; Pillar détient I'inventaire en intendance mais ne décide pas de ce qui y est
construit. Deux cadres différents, deux pages différentes, deux modeéles d'engagement acheteur
différents.

Pourquoi les Figures Historiques sont-elles si bien adaptées a l'infrastructure de
Pillar ?

La catégorie présente une demande de recherche permanente énorme, un sujet d’'une valeur
civique importante, et un déficit d'offre qui persiste depuis des décennies malgré I'appétit des
fondations pour ce travail. Le frein n'a jamais été la volonté ni le capital ; c'est la capacité
opérationnelle. Un réseau de plus de 150 sites correctement construits, culturellement
respectueux, balisés en schéma pour des figures historiques correspond exactement a ce que le
modéle opérationnel de Pillar est apte a produire.

Que signifie « culturellement respectueux » sur le plan opérationnel ?

Chaque site est construit et révisé en partenariat avec des personnes qualifiées pour le réviser.
Pour un site sur une figure de I'histoire ouvriére, ce sont des historiens du travail et des archives
syndicales. Pour un site sur une figure de I'histoire des femmes, ce sont des chercheuses en
histoire des femmes et les archives pertinentes. Pour un site sur un mouvement des droits
civiques, ce sont les dirigeants vivants du mouvement, leurs descendants, et les archives
dédiées. La discipline n'est pas que Pillar décide de ce qui est culturellement approprié ; la
discipline consiste a trouver les partenaires qui le savent déja.
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Pourquoi Récupération Autochtone est-elle cadrée comme une « proposition
ouverte » plutét que comme un simple autre domaine de pratique ?

Parce que le schéma colonial dans le développement numérique — des opérateurs non
autochtones livrant des programmes aux communautés autochtones en tant que bénéficiaires —
est exactement le schéma auquel Pillar refuse de participer. La position honnéte est : nous
détenons un inventaire sur lequel nous avons une thése ; nous n‘avons pas le droit de décider de
ce qui y est construit ; nous cherchons des partenaires dirigés par les autochtones et des
bailleurs alignés pour déterminer ensemble ce que ce travail pourrait étre. La page Récupération
Autochtone est rédigée explicitement pour étre lue par des organisations dirigées par les
autochtones et des bailleurs alignés, et non comme un marketing pour un service.

Une fondation peut-elle financer un site spécifique sur une figure historique ou

un mouvement ?

Oui. L'engagement a ce niveau ressemble généralement a ceci : une fondation finance Pillar
pour construire N sites pour des figures relevant du mandat thématique de la fondation (histoire
décoloniale, histoire des femmes, histoire des droits civiques, etc.), avec un partenaire nommé
(un musée, un département universitaire, une archive communautaire) coresponsable de la
révision éditoriale. La conversation de cadrage définit quelles figures, quels partenaires, quel
calendrier.
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