PILLAR

INSTITUTO - AREA DE PRATICA

Justica Social e
Recuperacao Indigena.

153 dominios de Figuras Historicas. A infraestrutura que as fundacoes
passaram décadas tentando construir, finalmente com a capacidade
operacional para construi-la. Recuperacao Indigena tratada com um
enquadramento fundamentalmente diterente — uma proposta aberta, ndo
um servico.

ESTADO: OPERATING (JUSTICA SOCIAL) - PROPOSTA ABERTA (RECUPERACAO
INDIGENA)
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Uma categoria de trafego de busca enorme, perene, civicamente valiosa, quase
inteiramente servida pela Wikipedia ou projetos voluntarios. Os nomes de figuras
histéricas de comunidades marginalizadas geram volume substancial de busca.

153 dominios de Figuras Historicas em inventario. Esta é a pratica operacional.

A Recuperacao Indigena tem sua propria pagina em Reivindicacao Indigena
(/pt/instituto/recuperacao-indigena) com um enquadramento fundamentalmente diferente.

Solicitar um briefing —

O MODELO

or— A base € gratuita.

A Pillar fornece a infraestrutura central da web de proxima geracao — nos idiomas e
mercados a que serve — sem custo para as comunidades que constroem sobre ela.
Geramos receita apenas nas bordas.

GRATUITO - DOMINIOS SOB CUSTODIA

Namespace premium

Dominios . com premium de palavra unica mantidos sob custédia e
disponibilizados a construtores locais para que construam sobre eles — nao
estacionados, nao revendidos.
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GRATUITO - CAPACITAGCAO EM FLUENCIA EM IA

Capacidade

Capacitacao em fluéncia em IA entregue aos educadores, operadores e
equipes mais proximos do trabalho, para que possam construir no nivel que o
momento exige.

GRATUITO - DISTRIBUICAO

Arede

Acesso a uma rede de distribuicao que leva o trabalho em lingua nativa a
audiéncias reais — alcance que operadores isolados nao conseguem replicar
com facilidade.

A Pillar gera receita apenas com servi¢cos premium e de borda — projetos de
(/pt/studio), engajamentos de (/pt/authority) € programas corporativos e
institucionais. A infraestrutura de que uma comunidade precisa para ser dona do
proprio futuro digital deveria ser um bem publico. Nos a tratamos como tal.

02— O que a Pillar traz.

A Pillar é a ponte entre a infraestrutura em escala mundial e as pessoas que constroem a web de
proxima geracao. Isto é o que atravessa essa ponte — e permanece com as comunidades a que
serve.
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MILHOES DE DOLARES

Dominios premium

Milhdes de ddlares em dominios

. com premium de palavra unica em
todo o portfolio, mantidos sob
custodia e colocados em uso por
construtores locais — 0 hamespace
escasso e valorizante da web.

MILHOES DE DOLARES

Capacitacao

Milhoes de ddlares em capacitacao
em fluéncia em IA, entregue a
educadores, operadores e
servidores publicos para que as
pessoas mais proximas do trabalho
possam construir no nivel que o
momento exige.

DECADAS
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MILHOES DE DOLARES

Compute

Milhdées de ddlares em compute — o
poder bruto de GPU e de
processamento em nuvem que
transforma a IA de uma
demonstracao em produtos que
funcionam. Gerar conteudo em
lingua nativa, treinar modelos e
rodar ferramentas em escala
dependem de um compute que
individuos e pequenas organizacoes
nao conseguem custear sozinhos. A
Pillar o fornece.

AS RELACOES

Uma rede profunda

Os principais articuladores de rede,
operadores e investidores das
regides e linguas que a Pillar atende
— relacdes que levam anos para se
construir e abrem portas que o
capital sozinho nao abre.

pillarme.com



Experiéncia operacional

Décadas de experiéncia combinada
em toda a equipe da Pillar,
conquistada nas verticais mais
competitivas da web aberta e
aplicada aos problemas de
infraestrutura mais dificeis.

O mercado.

PILLAR

o3 — Historias marginalizadas movem bilhoes,
mas continuam invisiveis online.

A justica social mobiliza filantropia, politica educacional e cultura pop em escala global. Mesmo

assim, os arquivos e biografias que sustentam esse campo permanecem estruturalmente sub-

representados na internet.

USS 5B+

Doacoes anuais de fundacdes globais para
causas de justica social

NCRP

<2%

Das principais biografias da Wikipedia
documentam figuras histéricas LGBTQ+

WIKIMEDIA 2023
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80%

Das biografias na Wikipedia sao de homens,
expondo um vazio crénico de figuras
histéricas sub-representadas

WIKIMEDIA 2023

+30% a.a.

Crescimento da demanda do ensino K-12
nos Estados Unidos por curriculos de
historia diversa

NEA 2024
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50M+ +40% a.a.

Ouvintes mensais de podcasts sobre Crescimento de conteudo em streaming e
histdria negra (Black History) nos Estados podcasts sobre histérias marginalizadas
Unidos

EDISON RESEARCH ANALISE SETORIAL

A oportunidade estrutural é clara. Bilhdes de délares fluem anualmente para causas de justica
social, e mais de 70% da Gen Z apoia ativamente causas raciais (Pew 2023). Ao mesmo tempo,
menos de 5% dos arquivos de direitos civis tém presenca digital dedicada, e comunidades
negras, latinas, AAPI, indigenas e LGBTQ+ continuam representando apenas uma fracao minima
das biografias online de referéncia. O resultado € um descompasso estrutural entre demanda
cultural e infraestrutura de conhecimento.

E nesse vazio que o Pillar Institute opera. Construimos arquivos digitais permanentes para
figuras histéricas, movimentos sociais e instituicdes culturais que foram sistematicamente sub-
representadas online, combinando pesquisa documental, curadoria editorial e infraestrutura
técnica desenvolvida no Al Labs (institute/ai-labs). Cada propriedade é pensada para se tornar a

fonte canon de referéncia em sua categoria, atendendo educadores, criadores de conteudo,
jornalistas e a préoxima geracao de aprendizes.

Para entender como traduzimos esse posicionamento em ativos concretos de marca, histéria e
memoria, veja nosso portfolio (/portfolio) € Nossa pratica de areas de atuacao (/institute).

Perguntas {requentes.

Como a Justica Social difere da Recuperacao Indigena?

Justica Social € uma pratica operacional com uma entrega clara: sites um-por-figura e um-por-
movimento para figuras histéricas cuja infraestrutura de conteudo dedicada é escassa.
Fundacdes financiam, Pillar constréi, os sites operam indefinidamente. A Recuperacao Indigena
€ uma proposta aberta — ndo um servico. O trabalho se origina com parceiros liderados por
indigenas e financiadores alinhados decidindo juntos o que sera construido; Pillar mantém o
inventario em curadoria mas nao decide o que sera construido sobre ele. Dois enquadramentos
diferentes, duas paginas diferentes, dois modelos diferentes de engajamento com o comprador.
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Por que Figuras Historicas sao tao adequadas a infraestrutura da Pillar?

A categoria tem demanda de busca evergreen enorme, matéria civicamente valiosa e uma
lacuna de oferta que persiste ha décadas apesar do apetite das fundacdes pelo trabalho. O
bloqueio nunca foi vontade ou capital; foi capacidade operacional. Uma rede de mais de 150
sites adequadamente construidos, culturalmente respeitosos, marcados com schema para
figuras historicas é exatamente o que o modelo operacional da Pillar € adequado a produzir.

O que significa ‘culturalmente respeitoso’ operacionalmente?

Cada site é construido e revisado em parceria com pessoas qualificadas a revisa-lo. Para um
site sobre uma figura da histéria do trabalho, isso significa historiadores do trabalho e arquivos
sindicais. Para um site sobre uma figura da histéria das mulheres, isso significa estudiosas da
historia das mulheres e os arquivos relevantes. Para um site sobre um movimento de direitos
civis, isso significa as liderangas vivas do movimento, descendentes e arquivos dedicados. A
disciplina nao é a Pillar decidir o que é culturalmente apropriado; a disciplina € encontrar os
parceiros que ja sabem.

Por que a Recuperacao Indigena é enquadrada como uma ‘proposta aberta’ em
vez de apenas mais uma area de pratica?

Porque o padrao colonial no desenvolvimento digital — operadores nao-indigenas entregando
programas para comunidades indigenas como beneficiarias — é exatamente o padrao do qual a
Pillar se recusa a participar. A posicao honesta é: mantemos inventario sobre o qual temos uma
tese; nao temos o direito de decidir o que sera construido sobre ele; estamos procurando
parceiros liderados por indigenas e financiadores alinhados para descobrir juntos o que esse
trabalho poderia ser. A pagina de Recuperacao Indigena é escrita explicitamente para ser lida
por organizacdes lideradas por indigenas e financiadores alinhados, ndo como marketing para
um servigo.

Uma fundacao pode financiar um site especifico de figura histérica ou
movimento?

Sim. O engajamento nesse nivel tipicamente se parece com: uma fundagao financia a Pillar para
construir N sites para figuras dentro do mandato tematico da fundacao (histéria descolonial,
histéria das mulheres, histéria dos direitos civis, etc.), com um parceiro nomeado (um museu,
um departamento académico, um arquivo comunitario) coliderando a revisao editorial. A
conversa de escopo define quais figuras, quais parceiros, qual cronograma.
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