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Entretenimento —
Infraestrutura Inglesa
Legado.

Quinze anos operando nas verticais mais brutais online. O recibo que prova
que o motor funciona. Um inventario profundo em inglés. FanTravel.com é a
ancora nomeada.
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Esta pratica é estruturalmente diferente e esse é o ponto. As outras quatro sao
oportunidades de infraestrutura emergentes. Esta é infraestrutura comprovada
operada como carro-chefe — porque ¢é o recibo de tudo o mais.

Um inventario profundo em inglés. FanTravel.com é a ancora nomeada.

Solicitar um briefing -

O MODELO

01— A base € gratuita.

A Pillar fornece a infraestrutura central da web de proxima geragao — nos idiomas e
mercados a que serve — sem custo para as comunidades que constroem sobre ela.
Geramos receita apenas nas bordas.

GRATUITO - DOMINIOS SOB CUSTODIA

Namespace premium

Dominios . com premium de palavra unica mantidos sob custédia e
disponibilizados a construtores locais para que construam sobre eles — nao
estacionados, nao revendidos.

GRATUITO - CAPACITAGAO EM FLUENCIA EM IA
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Capacidade

Capacitacao em fluéncia em IA entregue aos educadores, operadores e
equipes mais proximos do trabalho, para que possam construir no nivel que o
momento exige.

GRATUITO - DISTRIBUIGAO

Arede

Acesso a uma rede de distribuicao que leva o trabalho em lingua nativa a
audiéncias reais — alcance que operadores isolados nao conseguem replicar
com facilidade.

A Pillar gera receita apenas com servi¢os premium e de borda — projetos de
(/pt/studio), @engajamentos de (/pt/authority) € programas corporativos e
institucionais. A infraestrutura de que uma comunidade precisa para ser dona do
proprio futuro digital deveria ser um bem publico. N6s a tratamos como tal.

0-— O que a Pillar traz.

A Pillar é a ponte entre a infraestrutura em escala mundial e as pessoas que constroem a web de
proxima geracgao. Isto é o que atravessa essa ponte — e permanece com as comunidades a que
serve.

MILHOES DE DOLARES MILHOES DE DOLARES

PILLAR 3 pillarme.com


https://pillarme.com/pt/studio
https://pillarme.com/pt/studio
https://pillarme.com/pt/authority

Dominios premium

Milhées de ddlares em dominios

. com premium de palavra Unica em
todo o portfolio, mantidos sob
custddia e colocados em uso por
construtores locais — 0 hamespace
escasso e valorizante da web.

MILHOES DE DOLARES

Capacitacao

Milhdes de doélares em capacitacao
em fluéncia em IA, entregue a
educadores, operadores e
servidores publicos para que as
pessoas mais proximas do trabalho
possam construir no nivel que o
momento exige.

DECADAS
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Compute

Milhdes de ddélares em compute — o
poder bruto de GPU e de
processamento em nuvem que
transforma a IA de uma
demonstracao em produtos que
funcionam. Gerar conteudo em
lingua nativa, treinar modelos e
rodar ferramentas em escala
dependem de um compute que
individuos e pequenas organizacoes
nao conseguem custear sozinhos. A
Pillar o fornece.

AS RELACOES

Uma rede profunda

Os principais articuladores de rede,
operadores e investidores das
regides e linguas que a Pillar atende
— relacdes que levam anos para se
construir e abrem portas que o
capital sozinho nao abre.
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Experiéncia operacional

Décadas de experiéncia combinada
em toda a equipe da Pillar,
conquistada nas verticais mais
competitivas da web aberta e
aplicada aos problemas de
infraestrutura mais dificeis.

O mercado.
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o3 — Travel & Entertainment ¢ a maior categoria
de consumo discricionario do planeta.

Viagens, esportes, musica ao vivo e midia de entretenimento formam um ecossistema de mais

de US$ 12 trilhdes que cresce mais rapido do que o PIB global — e que ainda opera, em
mercados emergentes, com uma fracao da infraestrutura digital disponivel no mundo

anglofénico.

US$ 11,1T

PIB global de viagens e turismo em 2024
(10% do PIB mundial)

WTTC 2024

US$ 40B+

Receita anual da industria de musica ao vivo

(shows e festivais)

IFPI1 2024
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US$ 600B+

Tamanho do mercado esportivo global,
crescendo 5-7% ao ano

PWC SPORTS OUTLOOK 2024

5900M

Audiéncia global de esports, com US$ 1,8B
em receita

NEWZOO 2024
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USS 5B+ US$ 2B+

Valor anual dos direitos de transmissao de Receita bruta da Eras Tour de Taylor Swift,
futebol na América Latina recorde historico
SPORTBUSINESS 2024 POLLSTAR 2024

Travel & Entertainment é estrutural: turismo ja superou os niveis pré-pandémicos de 2019, com a
Ameérica Latina e o Sudeste Asiatico liderando a recuperacao, enquanto streaming, esports e
apostas esportivas — agora legais em mais de 38 estados americanos, movimentando US$ 120B
anuais — redesenham a economia de conteudo. O fenbmeno Bad Bunny, primeiro artista de
lingua espanhola a liderar o ranking global do Spotify, e os 65 milhdes de hispanicos nos
Estados Unidos com US$ 2,8 trilhdes em poder de compra mostram que a demanda em
mercados nao anglofénicos ja existe — falta a infraestrutura digital para captura-la.

Esta é a pratica operacional carro-chefe da Pillar. Sdo quinze anos construindo e operando
dentro da infraestrutura mais competitiva de Travel & Entertainment do mundo anglofénico,
ancorados pela FanTravel.com (/portfolio/fantravel) — nossa plataforma operacional de quinze anos

no vertical. O playbook que refinamos em SEO, monetizacao, parcerias com franquias esportivas
e gestao de trafego em escala é agora aplicado a América Latina, Africa francoféna, Filipinas e
Indonésia através do Pillar Studio (/studio).

Para parceiros operando neste vertical, o proximo passo é entender como traduzimos quinze
anos de execucao no mercado anglofénico em vantagem competitiva nos mercados

emergentes. Veja nosso portfolio completo (/portfolio) ou conhega a metodologia do Pillar Institute
(/institute).
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Perguntas {requentes.

Por que a pratica de Viagens & Entretenimento é posicionada como ‘carro-chefe’

em vez de apenas ‘operacional’?

Porque é o comprovante que prova que a Pillar pode executar qualquer uma das outras
variantes da pratica (infraestrutura de mercados emergentes ou recuperacgao cultural) em
escala. Os quinze anos operando infraestrutura competitiva em viagens e entretenimento em
inglés, sensiveis ao tempo e orientados a eventos, sdo o ponto de prova que torna o restante
creivel. Sem ela, as praticas de LATAM/PanAfrica/Filipinas/Indonésia soariam como teses nao
testadas. Com ela, soam como um playbook conhecido aplicado a novas geografias.

‘Legacy English Infrastructure’ € um codigo para ‘o negdcio que estamos
deixando para tras'?

Nao. ‘Legacy’ significa tempo de operacao, nao estar desatualizado. Esta pratica é a pratica
operacional carro-chefe. Ela financia as outras praticas, prova que o motor funciona, e o
playbook desta categoria € o modelo aplicado as praticas regionais emergentes. O nome é
honesto sobre ha quanto tempo a pratica esta operando; o enquadramento a posiciona como a
prova de capacidade, ndo como uma depreciacao.

Quais resultados especificos da categoria a Pillar pode demonstrar?

FanTravel.com é a ancora nomeada — quinze anos operando em infraestrutura de viagens e
entretenimento sensivel ao tempo e orientada a eventos. TVCeleb.com é o estudo de caso
complementar do vertical de entretenimento. Numeros especificos de resultados competitivos
sao compartilhados sob NDA durante o processo de escopo do Authority. As paginas de casos
de estudo (/pt/estudos-de-caso) trazem a tona o que podemos nomear publicamente.

Como a pratica de Viagens & Entretenimento se conecta as outras areas de
pratica?

De duas formas. Primeiro: o playbook é o modelo aplicado a LATAM, PanAfrica, Filipinas,
Indonésia, onde os mercados de viagens e entretenimento estao crescendo rapidamente e a
infraestrutura em idioma nativo é escassa. Segundo: o histérico operacional de
FanTravel/TVCeleb/etc. é a credibilidade para compradores institucionais avaliando a
capacidade da Pillar de entregar nas praticas regionais de mercados emergentes.
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Uma marca de viagens ou entretenimento pode contratar a Pillar apenas nesta
pratica?

Sim — através do Pillar Authority, que é a versao produtizada desta pratica para compradores
de marca. Conselhos de turismo, federacdes esportivas, detentores de IP de entretenimento
contratam a Pillar através da estrutura de tiers do Authority (US$ 2K-US$ 25K+/més com
garantia de devolucao do dinheiro em 6 meses). O engajamento em nivel Institute é para
parceiros institucionais construindo programas mais amplos que incluem infraestrutura de
viagens e entretenimento como um componente.
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